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INDICACAO N. 109/2026

Indica ao Senhor Prefeito que, por meio da Secretaria Municipal de Educacdo, providencie, com a
devida urgéncia, a reestruturacdo da gestao das unidades educacionais localizadas na regidao do Sai Mirim,
especificamente a Creche Municipal Alberto Speck, a Escola Municipal Alberto Speck e o Projeto A+,
procedendo a divisdo da gestdo atualmente centralizada, com a designacdo de mais de um gestor
responsavel, de modo a assegurar eficiéncia administrativa, acompanhamento pedagégico adequado e
melhor atendimento a comunidade.

Justificativa:

Em visitas realizadas a regido do Sai Mirim, bem como a partir de relatos consistentes de
profissionais da educacdo e da comunidade escolar, foi possivel constatar que a Creche Municipal Alberto
Speck, a Escola Municipal Alberto Speck e o Projeto A+ encontram-se sob a responsabilidade de um
Unico gestor, situacdo que se revela inadequada diante da dimensdo e complexidade das unidades
envolvidas. A centralizacdo da gestdo em apenas um responsavel, abrangendo estruturas distintas, com
demandas pedagdgicas, administrativas e operacionais proprias, compromete diretamente a qualidade do
acompanhamento das atividades, a organizacdo interna e a eficiéncia na tomada de decisdes. Trata-se de
uma realidade que, na pratica, impoe limitacOes evidentes a atuacdo da gestdo, uma vez que é
materialmente impossivel que um tnico gestor esteja presente, de forma efetiva e continua, em multiplas
unidades ao mesmo tempo, especialmente quando se trata de ambientes que exigem aten¢do constante,
como a educacdo infantil e os projetos educacionais complementares. A creche demanda
acompanhamento integral voltado ao cuidado e desenvolvimento da primeira infancia; a escola exige
gestdo pedagdgica continua, organizacao administrativa e suporte didrio as equipes; e o Projeto A +
possui dindmica prépria, com atividades especificas que também requerem supervisio préxima. A
sobreposicdo dessas responsabilidades em um tnico gestor resulta, inevitavelmente, em fragilizacao do
acompanhamento e prejuizo a qualidade do servico prestado. Tal cenario evidencia ndo apenas uma
questdo organizacional, mas uma falha estrutural na gestao educacional, que pode impactar diretamente o
desempenho das unidades, o bem-estar dos profissionais e, sobretudo, o atendimento as criangas e as
familias da comunidade. Importante destacar que a eficiéncia na gestdo publica exige organizacao
adequada dos recursos humanos, distribuicdo racional de responsabilidades e presenca efetiva da
lideranca nas unidades, garantindo suporte as equipes, acompanhamento pedagogico e resposta agil as
demandas cotidianas. Diante disso, a divisao da gestdo ndo se trata de mera conveniéncia administrativa,
mas de medida necessaria para assegurar o bom funcionamento das unidades, elevar a qualidade do
atendimento educacional e garantir que o interesse publico seja plenamente atendido. Assim, a presente
indicacdo busca corrigir uma distor¢do administrativa evidente, propondo uma solucdo objetiva, viavel e
alinhada aos principios da eficiéncia e da qualidade na prestacdo do servico publico.

Camara Municipal de Itapoa/SC, 10 de abril de 2026.
Valdecir Antonio Luiz da Silva - AVANTE
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